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Streszczenie
raportu

W niniejszym raporcie zaprezentowano wielowymiarowa analize wynagrodzen inzynieréw
budownictwa w Polsce, koncentrujac sie na kluczowych czynnikach r6znicujacych poziom plac.
Badanie objelo wytacznie inzynieréw posiadajacych uprawnienia zawodowe. Szczegétowe wyniki
przedstawiono dla projektantow i wykonawcéw z branzy kubaturowej, drogowej oraz instalacji
sanitarnych. Przeanalizowano zaleznosci pomiedzy wysokoscia wynagrodzenia a branza spe-
cjalizacyjna, stazem pracy, lokalizacjg zatrudnienia, charakterem wykonywanych obowigzkéw,
czasem pracy oraz plcia respondentéw. W przypadku czasu pracy, miejsca zatrudnienia oraz
plci wyniki zaprezentowano w ujeciu zbiorczym dla wszystkich branz, obejmujacym zaré6wno
wymienione specjalizacje, jak i pozostate obszary budownictwa. Badanie przeprowadzono na
prébie 3306 inzynieréw. Uzyskane dane przedstawiono w uporzadkowanej formie tabelarycznej,
a nastepnie poddano poglebionej analizie ilosciowej i jakoSciowej. W czesci interpretacyjne;j
dokonano krytycznej oceny zidentyfikowanych trendéw placowych, odnoszac je do aktual-
nych uwarunkowan makroekonomicznych w kraju, w szczegdlnosci sytuacji na rynku pracy,
poziomu inflacji oraz dynamiki rozwoju sektora budowlanego. Dodatkowo przeprowadzono
analize poréwnawcza, zestawiajgc wynagrodzenia inzynieréw budownictwa z poziomem
ptac w innych popularnych i konkurencyjnych zawodach wymagajacych wyksztalcenia tech-
nicznego. Istotnym elementem opracowania jest réwniez poréwnanie uzyskanych wynikéw
z danymi zebranymi pod koniec 2023 r. Umozliwilo to identyfikacje kierunk6w oraz dynamiki
zmian wynagrodzen kadry inzynierskiej w budownictwie, a takze sformutowanie wnioskéw
dotyczacych ewolucji atrakcyjnosci finansowej zawodu w kontekscie zmieniajacych sie realiow
gospodarczych w Polsce.



Raport na temat
wynagrodzen
inzynierow

W 2025 r. polski rynek budowlany przeszedl przez okres wyraznej fluktuacji aktywnosci
inwestycyjnej oraz produkcyjnej, co znajduje odzwierciedlenie w danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i analizach branzowych. Wedtug statystyk Gtéwnego Urzedu Statystycznego
produkcja budowlano-montazowa w listopadzie 2025 r. byta 0 0,1% wyzsza niz rok wczesniej,
a w okresie styczen-listopad utrzymata sie na poziomie o0 0,4% wyzszym niz w analogicznym
okresie 2024 r., mimo obserwowanych spadkéw w niektérych segmentach dziatalnosci infra-
strukturalnej oraz og6lnej budowy obiektéw inzynierii ladowej i wodnej. Jednak produkcja
budowlana w ujeciu sezonowo skorygowanym maleje, a dynamika zmian wskazuje na nadal
wstrzymane tempo aktywnos$ci zaré6wno w budownictwie ogélnym, jak i infrastrukturalnym,
co czesciowo ttumaczy stabilizujace sie, lecz umiarkowane nastroje przedsiebiorstw z tego
sektora [1]. Z raportéw dotyczgcych sytuacji branzy wynika, ze w pierwszej potowie 2025
r. produkcja budowlano-montazowa spadta o 0,7% r/r, przy czym jedyna kategoria wykazu-
jaca wzrost byly roboty budowlane specjalistyczne (+7,6%). Réwniez dane publikowane
przez Polski Fundusz Rozwoju wskazujg na utrzymujace sie spadki w produkcji budowlanej
w okresie styczen—wrzesien 2025 r., z wyjatkiem sektorow specjalistycznych, ktére odnoto-
waly wzrosty [2].

Rok 2025 przyniést takze znaczace naktady finansowe i kontynuacje duzych projektéw infra-
strukturalnych, ktére wplywaja na zlecenia i portfele zamdéwien firm budowlanych, np. istotnych
inwestycji w segmencie drogowym i kolejowym oraz duzych kontraktéw realizowanych przez
generalnych wykonawcéw. Podsumowujac, w ujeciu makroekonomicznym i branzowym rynek
budowlany w Polsce w 2025 r. charakteryzowat sie trudnym okresem adaptacji po spadkach
z 2024 r., z tendencjami stabilizacyjnymi i wstepnymi sygnatami odbicia aktywnosci produk-
cyjnej, przy jednoczesnej kontynuacji znacznych inwestycji infrastrukturalnych, co stanowi
istotny kontekst dla analizy wynagrodzen kadry inzynierskiej.

Chcac oceni¢ kondycje sektora budowlanego w 2025 r., przechodzgc od ogétu do szczegoétu, na
podstawie raportéw udostepnianych przez Gtéwny Urzad Statystyczny [3-6] nalezy stwierdzic, ze:
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W okresie I-XII 2025 r. oddano do uzytkowania 208,8 tys. mieszkan (o 4,3% wiecej niz przed
rokiem), w tym deweloperzy przekazali do eksploatacji 134,1 tys. mieszkan (o 7,6% wiecej
niz w analogicznym okresie 2024 r. — odwré6cenie trendu spadkowego), a inwestorzy indy-
widualni - 67,6 tys. mieszkan (o 2,8% mniej — utrzymanie trendu spadkowego). W ramach
wspomnianych dwéch podstawowych form budownictwa wybudowano tacznie 96,6%
og6tu nowo oddanych mieszkan. W pozostatych formach budownictwa, tj. spétdzielcze;j,
komunalnej, spotecznej czynszowej i zakladowej, oddano do uzytkowania tgcznie 7,0 tys.
mieszkan w stosunku do 5,8 tys. przed rokiem — utrzymanie trendu wzrostowego. Spadek
wzrostu budowy mieszkan zostal juz odnotowany w roku 2022, w 2023 r. nastapito nasilenie
tej tendencji, a w roku 2024 r. problem poglebit sie jeszcze bardziej. Odbicie w roku 2025

nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne, chociaz do wyniku z 2022 r. (238,6 tys. mieszkan)

wcigz jeszcze daleko [3].

W I pélroczu 2024 r. przekazano do eksploatacji 9,6 tys. nowych budynkéw niemieszkalnych

oraz rozbudowano 1,0 tys. (odpowiednio o 1,3% wiecej i 3,7% mniej niz w roku poprzed-
nim). Laczna powierzchnia uzytkowa nowych i rozbudowanych budynkéw niemieszkal-
nych wyniosta 6,6 mln m? (utrzymanie poziomu z roku 2024). Pod wzgledem powierzchni
przekazanej do eksploatacji przewazaly budynki przemystowe oraz magazynowe (51,8%).
Znaczace udzialy mialy takze pozostate budynki niemieszkalne (20,3%) oraz handlowo-
-ustugowe (11,4%) — wszystkie wartosci byty bardzo zblizone do tych z roku 2024, co

$wiadczy o utrzymaniu trendu. Wzrost r/r oddanej do uzytkowania powierzchni odnotowano

w przypadku budynkéw transportu i Iacznosci (o 29,5%), pozostalych budynkéw niemiesz-
kalnych (o 15,2%) oraz hoteli i budynkéw zakwaterowania turystycznego (o 5,6%). Spadki

wystgpity w grupach PKOB: budynki handlowo-ustugowe (0 12,5%), budynki przemystowe

imagazynowe (0 11,3%), budynki biurowe (o 4,3%) oraz og6lnodostepne obiekty kulturalne,
budynki o charakterze edukacyjnym, budynki szpitali i zaktadéw opieki medycznej oraz

kultury fizycznej (o 1,5%) [3].

W 2025 r. w poréwnaniu z 2024 r. w odniesieniu do podmiotéw zajmujacych sie budowa

obiektéw inzynierii ladowej i wodnej odnotowano zmniejszenie produkcji o 7,2% i jest to

nasilenie trendu z roku 2024 (-0,7%). Natomiast optymizmem napawa sytuacja budowla-
nych robét specjalistycznych — wzrost 0 23% r/r wobec spadku 0 9,2% w roku 2024, a takze

rozwoj jednostek zajmujgcych sie wznoszeniem budynkéw — o 13,3% wobec spadku o 20%

w roku 2024 [6].

W 2025 r., w poréwnaniu z rokiem 2024, odnotowano wzrost produkcji budowlano-mon-
tazowej w zakresie rob6t inwestycyjnych — o 1,2% wobec spadku o 8,0% w roku 2024.
Natomiast w zakresie rob6t remontowych trend spadkowy zaczatl hamowacé — spadek 0 0,7%

wobec spadku o 8% w roku 2024 [6].

Wzrosty wszystkie ceny rob6t budowlanych w stosunku do wczeéniejszego roku, srednio

o ok. 3,5%, i jest to utrzymanie trendu z roku 2024 (Sredni wzrost na poziomie 3,9%) [5].

Jak przytoczone fakty przelozyly sie na zmiany wynagrodzen polskiej budowlanej kadry inzy-
nierskiej? Na to pytanie odpowiedzZ zostanie przedstawiona w dalszej czeéci artykutu.

W badaniach ankietowych wzieto udziat 3306 inzynieréw budownictwa posiadajacych upraw-
nienia budowlane. Na podstawie pozyskanych informacji opracowane zostaty tabele z orienta-
cyjnymi poziomami zarobkéw dla nastepujacych obszaréw sektora budowlanego:

budownictwo kubaturowe (z rozr6znieniem na projektowanie — 343 ankiety [Tabela 1] oraz
wykonawstwo — 1351 ankiet [Tabela 2]);

budownictwo drogowe (z rozr6znieniem na projektowanie — 125 ankiet [Tabela 3] oraz
wykonawstwo — 250 ankiet [Tabela 4]);

instalacje i urzadzenia cieplne, wentylacyjne, gazowe, wodociggowe i kanalizacyjne (z rozréz-
nieniem na projektowanie — 176 ankiet [Tabela 5] oraz wykonawstwo — 281 ankiet [Tabela 6]).
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W tabelach 1-6 przedstawiono wyniki przeprowadzonych badan ankietowych z podzialem na
poziom wynagrodzenia w zalezno$ci od branzy oraz doswiadczenia pracownika wyrazonego
w przepracowanych latach. Warto odnotowac, ze podano wynagrodzenia netto wyrazone jako
srednia arytmetyczna z przelew6w otrzymanych przez poszczegélnych inzynieréw w 2025 r.
Takie podejscie umozliwito unikniecie niejasnosci wynikajgcych chociazby z réznych form
zatrudnienia czy rozliczania podatkowego, przez co osoby z identyczna kwota brutto otrzymuja
ostatecznie zupelnie inne wplywy na konto. Ponadto w tabelach, w ktérych liczebnosé prébki
jest zdecydowanie mniejsza od 200, nalezy opracowane dane traktowaé jedynie jako dajace
ogoblna orientacje w poborach inzynier6w reprezentujacych konkretng branze, nie za$ szczego-
towa informacje zwrotna. W tabeli 7 przedstawiono usrednione zmiany poziomu wynagrodzen
w poszczegblnych branzach.




TABELA 1.

Wynagrodzenia inzynierow posiadajgcych uprawnienia budowlane,

pracujgcych w firmach projektowych o profilu kubaturowym

Wynagrodzenie netto Doswiadczenie w branzy (préba: 343 osoby)
[zH]
2-5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20 lat <
5,25% 44,02% 35,57% 15,16%
<2000 — — — —
2000-3500 —_ —_ 1,64% —
3500-5000 11,11% 5,30% 4,10% 7,69%
5000-6500 44,44% 14,57% 8,20% 13,46%
6500-8000 11,11% 27,81% 13,11% 21,15%
8000-9500 22,22% 21,19% 19,67% 11,54%
9500-11 000 11,11% 14,57% 15,57% 9,62%
11 000-15 000 —_ 9,27% 22,13% 21,15%
15 000-20 000 — 4,64% 6,56% 9,62%
20 000 < — 2,65% 9,02% 5,77%
Srednie wynagrodzenie w roku 2023 6750,00 zt 7632,15 z1 8677,58 zt 8677,58 zt
Srednie wynagrodzenie w roku 2025 6916,67 zt 8973,51 zt 10 786,89 zt 10 216,35 zt
Zmiana +2,47% +17,58% +24,31% +17,73%
KOMENTARZ

Widoczny jest silny wzrost wynagrodzen wraz z nabytym do$wiadczeniem zawodowym,
szczeglblnie po przekroczeniu 10 lat praktyki, co potwierdza premiowanie kompetencji
projektowych i odpowiedzialnosci formalne;.

Najwieksza dynamika wzrostu w latach 2023-2025 dotyczy grupy o dos§wiadczeniu zawodo-
wym 10-20 lat (+24,31%), co wskazuje na zwiekszone zapotrzebowanie na doswiadczonych
projektantow pelniacych funkcje wiodace w zespotach.

Stosunkowo niski wzrost w grupie o do$wiadczeniu zawodowym 2-5 lat (+2,47%) moze
$wiadczy¢ o nasyceniu rynku mtodszymi projektantami oraz presji kosztowej biur projek-
towych.

Wyzrost udzialu wynagrodzen powyzej 11 000 zt w grupach z dluzszym stazem sugeruje
rosngca polaryzacje plac w sektorze projektowym - rynek premiuje ekspertow, przy wol-
niejszym wzrosScie ptac junioréw.
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TABELA 2.

Wynagrodzenia inzynierow posiadajgcych uprawnienia budowlane,
pracujgcych w firmach wykonawczych o profilu kubaturowym

Wynagrodzenie netto
[z1]

Doswiadczenie w branzy (préba: 1351 osdb)

2-5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20 lat <
20% 41% 31% 8%
<2000 — — — —
2000-3500 - — — 2,91%
3500-5000 0,37% 0,54% 0,47% 4,85%
5000-6500 12,31% 3,41% 4,03% 4,85%
6500-8000 26,12% 13,44% 6,16% 7,77%
8000-9500 30,97% 22,40% 11,14% 13,59%
9500-11 000 16,79% 23,84% 24,17% 15,53%
11 000-15 000 11,94% 24,19% 29,38% 24,27%
15 000-20 000 0,75% 9,32% 14,69% 15,53%
20 000 < 0,75% 2,87% 9,95% 10,68%
Srednie wynagrodzenie w roku 2023 7547,45 71 9007,53 zt 10 067,80 zt 10 067,80 zt
Srednie wynagrodzenie w roku 2025 8880,60 zt 10 945,79 zt 12 531,99 zt 11 919,90 zt
Zmiana +17,66% +21,52% +24,48% +18,40%
KOMENTARZ

* Segment wykonawczy wykazuje wyzsze poziomy wynagrodzen niz projektowy, co odzwier-
ciedla rosnaca odpowiedzialno$¢ za realizacje inwestycji w warunkach presji terminowej

i kosztowe;j.

* Najwieksze wzrosty dotycza grupy o do$wiadczeniu zawodowym 10-20 lat (424,48%),
czyli inzynieréw pelnigcych funkcje kierownikéw robét i budowy.

e Znaczacy wzrost takze w grupie o doswiadczeniu zawodowym 5-10 lat (+21,52%) sugeruje
luke kompetencyjna na poziomie sredniego nadzoru technicznego.

e Wzrost udzialu wynagrodzen powyzej 15 000 zt wskazuje na profesjonalizacje oraz wzrost
znaczenia kadry $redniego i wyzszego szczebla w wykonawstwie.
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TABELA 3.

Wynagrodzenia inzynierow posiadajgcych uprawnienia budowlane,
pracujgcych w firmach projektowych o profilu drogowym

Wynagrodzenie netto Doswiadczenie w branzy (préba: 125 osob)
[zH]
2-5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20 lat <
10% 34% 41% 16%
<2000 - - - -
2000-3500 8,33% - - -
3500-5000 — 2,38% 1,96% —
5000-6500 8,33% 4,76% 5,88% 5,00%
6500-8000 41,67% 19,05% 15,69% 15,00%
8000-9500 25,00% 28,57% 19,61% 15,00%
9500-11 000 — 33,33% 17,65% 20,00%
11 000-15 000 8,33% 11,90% 27,45% 20,00%
15 000-20 000 8,33% - 7,84% 15,00%
20 000 < — — 3,92% 10,00%
Srednie wynagrodzenie w roku 2023 6529,41 zt 7969,30 zt 8865,26 zI 8865,26 zt
Srednie wynagrodzenie w roku 2025 8458,33 zt 9220,24 zt 10 808,82 zt 11 962,50 zt
Zmiana +29,54% +15,70% +21,92% +34,94%
KOMENTARZ

* Dane pokazujg jedne z najwyzszych dynamik wzrostu w calym badaniu, szczegélnie
w grupie o doséwiadczeniu zawodowym 20+ lat (434,94%) oraz 2-5 lat (+29,54%). Moze
to S$wiadczy¢ o ozywieniu projektéw infrastrukturalnych oraz niedoborze specjalistow
drogowych na rynku.

e Wyrazne przesuniecie wynagrodzen do przedzialéw powyzej 11 000 z wsréd doswiadczo-
nych projektantow wskazuje na rosngca wartos¢ specjalizacji infrastrukturalne;j.

*  Wyniki majg charakter sp6jny z trendami inwestycyjnymi w infrastrukturze.
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TABELA 4.

Wynagrodzenia inzynierow posiadajgcych uprawnienia budowlane,
pracujgcych w firmach wykonawczych o profilu drogowym

Wynagrodzenie netto Doswiadczenie w branzy (préba: 250 osob)
[z1]
2-5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20 lat <
18,00% 38,80% 32,80% 10,40%
<2000 - - - -
2000-3500 - — — 3,85%
3500-5000 2,22% 1,03% 2,44% 3,85%
5000-6500 22,22% 5,15% 6,10% 3,85%
6500-8000 33,33% 16,49% 7,32% 11,54%
8000-9500 20,00% 23,71% 25,61% 19,23%
9500-11 000 15,56% 22,68% 23,17% 19,23%
11 000-15 000 6,67% 23,71% 20,73% 19,23%
15 000-20 000 - 6,19% 10,98% 11,54%
20 000 < — 1,03% 3,66% 7,69%
Srednie wynagrodzenie w roku 2023 7456,99 z1 8701,61 zt 9994,08 zt 9994,08 zt
Srednie wynagrodzenie w roku 2025 8000,00 zt 10 306,70 zt 10 948,17 zt 11 038,46 zt
Zmiana +7,28% +18,45% +9,55% +10,45%
KOMENTARZ

*  Wzrost wynagrodzen jest umiarkowany w poréwnaniu z wynagrodzeniami projektantow
drogowych, co moze oznacza¢ wieksza stabilizacje ptac w realizacji rob6t niz w fazie pro-
jektowe;j.

* Najwieksze wzrosty dotycza grupy o do§wiadczeniu zawodowym 5-10 lat (+18,45%), co
sugeruje zwiekszone zapotrzebowanie na inzynieréw pelnigcych funkcje kierownikéw
robé6t drogowych.

* Stosunkowo nizsza dynamika w grupie z doswiadczeniem zawodowym 10-20 lat (+9,55%)
moze wynika¢ z wiekszej konkurencji wsréd doswiadczonych wykonawcéw lub presji

marzowej w kontraktach drogowych.

* Struktura plac wskazuje na stopniowe przesuwanie srodka ciezkosci do przedziatu 8000-
15 000 zl, co odzwierciedla stabilizacje rynku wykonawczego.
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TABELA 5.

Wynagrodzenia inzynierow posiadajgcych uprawnienia budowlane,
pracujgcych w firmach projektowych o profilu sanitarnym

Wynagrodzenie netto Doswiadczenie w branzy (préba: 176 osob)
[zH]
2-5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20 lat <
7,39% 39,77% 46,02% 6,82%
<2000 - - - -
2000-3500 —_ 5,71% - -
3500-5000 7,69% 4,29% 9,88% 8,33%
5000-6500 38,46% 15,71% 17,28% —
6500-8000 30,77% 27,14% 16,05% 33,33%
8000-9500 7,69% 14,29% 13,58% 16,67%
9500-11 000 - 17,14% 20,99% 16,67%
11 000-15 000 - 10,00% 12,35% 25,00%
15 000-20 000 - 1,43% 3,70% -
20 000 < 15,38% 4,29% 6,17% -
Srednie wynagrodzenie w roku 2023 6273,58 z1 6890,63 zt 8278,64 z1 8278,64 z1
Srednie wynagrodzenie w roku 2025 8519,23 zt 8625,00 zt 9404,32 zt 9187,50 zt
Zmiana +35,80% +25,17% +13,60% +10,98%
KOMENTARZ

* To jedna z branz o najwyzszych wzrostach wynagrodzen wér6d mlodszych specjalistow
(+35,80% w grupie 2-5 lat), co moze wynika¢ z rosnacych wymagan energetycznych
i inwestycji érodowiskowych.

*  Wzrosty w grupach starszych specjalistéw sa nizsze, co moze oznacza¢ wyréwnywanie
stawek miedzy poziomami doswiadczenia.

*  Wysoki udziat wynagrodzen powyzej 20 000 zI w najmlodszej grupie moze wynikac z pracy
projektowej w modelach B2B lub przy specjalistycznych projektach.

* Ogdlny trend potwierdza rosngce znaczenie instalacji sanitarnych w nowoczesnym budow-

nictwie.
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TABELA 6.

Wynagrodzenia inzynierow posiadajgcych uprawnienia budowlane,

pracujgcych w firmach wykonawczych o profilu sanitarnym

Wynagrodzenie netto Doswiadczenie w branzy (préba: 281 osob)
[z1]
2-5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20 lat <
15% 44% 33% 7%
<2000 — - - -
2000-3500 - - - -
3500-5000 2,38% 2,40% - -
5000-6500 16,67% 7,20% 5,38% 4,76%
6500-8000 14,29% 20,80% 13,98% 14,29%
8000-9500 35,71% 26,40% 19,35% 38,10%
9500-11 000 21,43% 24,00% 23,66% 9,52%
11 000-15 000 9,52% 13,60% 24,73% 19,05%
15 000-20 000 — 4,00% 9,68% 9,52%
20 000 < — 1,60% 3,23% 4,76%
Srednie wynagrodzenie w roku 2023 6936,51 zl 8565,11 zt 9062,01 zt 9062,01 zt
Srednie wynagrodzenie w roku 2025 8654,76 zt 9582,00 zt 10 994,62 zt 10 714,29 zt
Zmiana +24,77% +11,87% +21,33% +18,23%
KOMENTARZ

*  Wykonawstwo sanitarne wykazuje stabilne i réwnomierne wzrosty we wszystkich grupach
do$wiadczenia, zwlaszcza w przedziale 10-20 lat (+21,33%).

* Dane wskazujg na utrzymujace sie zapotrzebowanie na inzynieréw nadzorujacych instalacje,
co jest spdjne z rosnacy zlozonoscia techniczng budynkéw.

e Struktura ptac koncentruje sie w przedziale 8 000-11 000 zl, co sugeruje dos¢ wyréwnany

poziom wynagrodzen w tej specjalizacji.

*  Wuzrosty sa wyrazne, ale mniej gwattowne niz w projektowaniu, co wskazuje na stabilniejszy
rynek realizacji instalacji.
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TABELA 7.

Procentowy sredni wzrost wynagrodzen pomiedzy
rokiem 2023 a 2025 z podziatem na branze

Branza PK WK PD WD PS WS Ol

Srednie wynagrodzenie
w roku 2023 8206,80 9259,11 8367,54 9244,22 7661,52 8490,60 9016,86
[zt netto]

Srednie wynagrodzenie
w roku 2025 9698,98 | 11 105,85 | 10 234,00 | 10 178,00 9014,20 9995,55 | 10 683,98
[zt netto]

Procentowa zmiana
rok 2025 +18,18% +19,95% +22,31% +10,10% +17,66% +17,72% +18,49%
do roku 2023

Oznaczenia:
PK - projektanci kubaturowi, WK — wykonawcy kubaturowi, PD - projektanci drogowi, WD — wykonawcy drogowi,

PS - projektanci sanitarni, WS — wykonawcy sanitarni, OI — ogét uprawnionych inzynieréw budownictwa.

KOMENTARZ
*  Sredni wzrost wynagrodzen dla calej badanej populacji wyniést +18,49%, co znaczaco
przewyzsza skumulowang inflacje w tym okresie i oznacza realny wzrost dochodéw inzy-

nieréw budownictwa.

* Najwyzsza dynamike odnotowano wsréd projektantéw drogowych (+22,31%), co potwierdza
silne ozywienie w segmencie infrastrukturalnym.

* Najnizszy wzrost wystgpit wsréd wykonawcéw drogowych (+10,10%), co moze Swiadczy¢
o wiekszej presji cenowej w kontraktach wykonawczych.

e  Wyniki potwierdzajg ogélna prawidlowosé: w obszarze wykonawstwa placi sie wiecej nomi-
nalnie, ale projektowanie — szczegdlnie specjalistyczne — notuje wyzsza dynamike wzrostu.

e Dane wskazuja na strukturalne przesuniecie rynku w kierunku wiekszej wyceny kompeten-
cji technicznych i specjalistycznych, zwlaszcza w obszarach infrastruktury oraz instalacji.
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Analizie poddano réwniez wymiar dziennego czasu pracy kadry inzynierskiej oraz jego zwigzek
z poborami. Uwzgledniono nastepujace warianty, ktére okreslajg zaangazowanie czasowe: ponizej
polowy etatu, niepelny etat, etat przy pracy od godziny 8 do 16 bez nadgodzin, etat przy pracy
od godziny 8 do 16 z nadgodzinami, etat przy pracy od godziny 7 do 17 z nadgodzinami, etat
przy pracy od godziny 7 do 17 z nadgodzinami i pracg w soboty oraz praca w ciagltej delegacji.
Otrzymane wyniki przedstawiono w tabeli 8.

TABELA 8.

Wynagrodzenia inzynierow budownictwa z uprawnieniami
budowlanymi w 2024 i 2025 r. w zaleznosci od czasu pracy

Wynagrodzenie Czas pracy (proba: 3306 osob)
netto
[z1] Ponizej Niepelny Etat Etat Etat Etat Praca
pot etatu etat przy pracy | przy pracy przy pracy Przy pracy w ciaglej
(1,54%) (2,27%) w godz. w godz. w godz. w godz. delegacji
8-16 bez 8-16 7-17 7-17, (4,33%)
nadgodzin i nadgo- i nadgo- nadgodzi-
(41,86%) dzinach dzinach nach i pra-
(33,21%) (13,25%) cujacych
sobotach
(3,54%)
<2000 1,96% — — — — — —
2000-3500 1,96% 5,33% 0,29% 0,18% 0,46% — —
3500-5000 5,88% 18,67% 1,95% 1,91% 0,68% 0,85% 0,70%
5000-6500 15,69% 8,00% 10,84% 5,56% 2,97% 8,55% 1,40%
6500—-8000 13,73% 21,33% 18,14% 14,03% 13,01% 11,97% 7,69%
8000-9500 15,69% 6,67% 22,83% 19,85% 16,44% 12,82% 12,59%
9500-11 000 17,65% 14,67% 20,52% 19,67% 21,69% 13,68% 25,87%
11 000-15 000 15,69% 9,33% 16,76% 24,04% 25,57% 22,22% 28,67%
15 000-20 000 9,80% 9,33% 6,43% 8,83% 11,42% 13,68% 13,99%
20 000 < 1,96% 6,67% 2,24% 5,92% 7,76% 16,24% 9,09%
Srednie
wynagrodzenie 7776,27 zt 8643,02 zt 8508,15 zt 8508,15 zt 9952,62 zt | 10 958,46 zt | 10 858,16 zt
w roku 2024
Srednie
wynagrodzenie | 9549,02 zt | 9213,33 zt 9882,59 z1 | 11031,882z1 | 11691,78 zt | 12 448,72 zt | 12 414,34 zt
w roku 2025
Zmiana 22,80% 6,60% 16,15% 29,66% 17,47% 13,60% 14,33%
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KOMENTARZ

* Dane jednoznacznie pokazuja, ze w 2025 r. w budownictwie nadal funkcjonuje silna zaleznos¢
miedzy dochodem a czasowym obciazeniem praca, a wzrost wynagrodzen czesto odbywa
sie kosztem wydluzonego czasu pracy, a nie wyltgcznie poprzez wzrost stawek godzinowych.

* Najliczniejsza grupa inzynierow (41,86%) pracuje w standardowym wymiarze godzin
8:00-16:00 bez nadgodzin, jednak ich srednie wynagrodzenie (9882 zl) jest wyraZnie nizsze
niz w wariantach obejmujacych nadgodziny. Oznacza to, ze podstawowy etat przestaje by¢
dominujaca $ciezkg do uzyskania najwyzszych dochodéw w branzy.

* Bardzo wyrazny wzrost wynagrodzen odnotowano w grupie pracujacej w godzinach 8:00-16:00
z nadgodzinami (4+29,66%) — to najwyzsza dynamika sposréd wszystkich wariantéw czasu
pracy. Zjawisko to mozna powiazaé z obserwowang w 2025 r. nieregularnoscia produkcji
budowlane;j i presja terminowa przy realizowanych kontraktach, ktéra wymusza okresowe
zwiekszanie nakladéw pracy bez proporcjonalnego zwigkszania zatrudnienia.

* Grupa pracujgca w najbardziej intensywnym modelu (w godzinach 7:00-17:00 z nadgo-
dzinami i w soboty) osiaga jedne z najwyzszych srednich wynagrodzen (12 449 z}), jednak
dynamika wzrostu (+13,60%) jest nizsza niz w wariancie z samymi nadgodzinami. Moze to
wskazywac, ze rynek osiggnat juz putap wynagrodzen dla najbardziej obciazonych czasowo
stanowisk, a dalszy wzrost jest ograniczony rentowno$cig kontraktéw.

* Praca w ciaglej delegacji pozostaje jednym z najlepiej wynagradzanych modeli zatrudnienia
(Srednio 12 414 z1). Wysoki udzial wynagrodzen powyzej 11 000 zt potwierdza, ze mobil-
no$¢ geograficzna stata sie premiowanym zasobem, co jest sp6jne z koncentracja duzych
inwestycji infrastrukturalnych w wybranych regionach kraju.

* Niewielkie wzrosty w grupach niepelnego etatu (+6,60%) oraz ponizej pél etatu sugeruja,
ze elastyczne formy pracy nie uczestnicza w boomie ptacowym w takim stopniu jak stano-
wiska zwigzane z bezposrednia realizacjg inwestycji.

* Struktura wynagrodzen pokazuje wyrazne przesuniecie dochodéw do przedziatu 9500-
15 000 zt w wariantach z nadgodzinami i delegacjami, co potwierdza wczesniej obserwo-
wang tendencje z tabel 1-7: najwieksze wzrosty ptac wystepuja tam, gdzie kumuluje sie
odpowiedzialnos¢, presja terminowa i niedobor kadrowy.

e Wyniki nalezy interpretowac w kontekscie sytuacji makroekonomicznej sektora: w warunkach
umiarkowanego wzrostu produkcji budowlanej, rosngcych kosztéw robét (+3,5% r/r) oraz
nieréwnomiernego naptywu zlecen firmy czesciej zwiekszaja czas pracy istniejacej kadry
niz skale zatrudnienia. To prowadzi do intensyfikacji pracy jako gtéwnego mechanizmu
wzrostu dochodéw inzynieréw.

e 7 punktu widzenia rynku pracy oznacza to, ze wzrost wynagrodzen w budownictwie

w latach 2023-2025 byl w istotnym stopniu kompensacjg zwiekszonego obciazenia praca,
a nie wytgcznie efektem wzrostu stawek bazowych.
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Pobory inzynieréw z uprawnieniami budowlanymi przebadano réwniez pod katem miejsca
pracy. W badaniach utrzymano osiem wielkosci miast i obszarow:

ponizej 10 000 mieszkancow,

od 10 000 do 24 999 mieszkancéw,

od 25 000 do 49 999 mieszkancéw,

od 50 000 do 99 999 mieszkancéw,

od 100 000 do 249 999 mieszkanncow (Gdynia, Czestochowa, Rzeszéw, Radom, Torun,
Sosnowiec, Kielce, Gliwice, Olsztyn, Bielsko-Biata, Zabrze, Bytom, Zielona Géra, Rybnik,
Ruda Slqska, Opole, Tychy, Gorzow Wielkopolski, Dgbrowa Goérnicza, Elblag, Ptock, Kosza-
lin, Tarnoéw),

od 250 000 do 499 999 mieszkancéw (Gdansk, Szczecin, Bydgoszcz, Lublin, Bialystok,
Katowice),

od 500 000 do 999 999 mieszkancéw (Krakéw, L.6dz, Wroctaw, Poznan),

1 000 000 mieszkancow i wiecej (Warszawa).

Wyniki przedstawiono w tabeli 9.

TABELA 9.

Wynagrodzenia inzynieréw budownictwa z uprawnieniami budowlanymi
w 2023 i1 2025 r. w zaleznosci od miejsca wykonywania pracy

Wynagrodzenie Liczebnos¢ miejscowosci lub obszaru pracy w tys. oséb
netto (proba: 5012 oséb)
[z3]
<10 <10-25 <25-50 <50-100 | <100-250) | <250-500 | <500-1000 1000 <
(3,54%) | (5,14%) | (6,59%) | (7.77%) | (16,24%) | (17.12%) | (26,47%) | (17,12%)
<2000 - - - - - - 0,11% -
2000-3500 — 0,59% 1,83% 1,17% 0,19% 0,18% 0,34% -
3500-5000 11,11% 4,12% 4,13% 2,33% 2,79% 1,59% 0,80% 0,71%
5000-6500 10,26% 9,41% 9,63% 13,23% 10,24% 8,66% 5,71% 2,30%
6500-8000 14,53% 19,41% 14,68% 18,68% 18,99% 15,19% 16,57% 8,30%
8000-9500 15,38% 14,71% 17,43% 19,46% 17,50% 22,08% 21,49% 20,14%
9500-11 000 16,24% 19,41% 17,43% 17,51% 20,11% 18,90% 22,29% 21,73%
11 000-15 000 21,37% 21,18% 19,72% 15,18% 18,44% 20,32% 19,89% 28,09%
15 000-20 000 5,98% 7,65% 10,55% 7,78% 8,19% 7,77% 8,34% 10,60%
20 000 < 5,13% 3,53% 4,59% 4,67% 3,54% 5,30% 4,46% 8,13%
Srednie
wynagrodzenie
8407,78 8263,27 8450,12 8794,80 8702,84 8946,64 9172,69 | 10 179,45
w roku 2023
[z1]
Srednie
wynagrodzenie
9976,50 | 10213,24 | 10483,94 | 10 011,67 10 221,14 | 10 603,80 10 675,43 | 11 886,48
w roku 2025
[z1]
Zmiana +18,66% | +23,60% | +24,07% | +13,84% +17,45% +18,52% +16,38% +16,77%
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KOMENTARZ

*  Wyniki potwierdzajg klasyczng zaleznos¢ rynkowsq: im wieksza miejscowosé, tym wyzsze
srednie wynagrodzenie, przy czym przewaga najwiekszych osrodkéw widoczna jest naj-
bardziej w segmencie najwyzszych plac (15 000+ oraz 20 000+ zi).

*  Warszawa (1 000 000+ mieszkancéw) wyraznie dominuje: sSrednie wynagrodzenie w 2025 r.
wyniosto 11 886 z! netto, a udzial os6b z zarobkami w przedziale 11 000-15 000 zl (28,09%)
oraz 20 000+ zI (8,13%) jest najwyzszy spoérod wszystkich kategorii. Oznacza to, ze sto-
lica kumuluje najbardziej dochodowe role: zarzadzanie kontraktami, funkcje kierownicze
i specjalistyczne oraz projekty o wysokiej wartosci.

* Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze dynamika wzrostu ptac w latach 2023-2025 nie jest najwyzsza
w najwiekszych miastach. Wzrost w Warszawie (+16,77%) oraz w miastach z 500-999 tys.
mieszkancow (+16,38%) jest nizszy niz w mniejszych osrodkach z 10-50 tys. mieszkancow
(+23,60% i +24,07%). To wskazuje na proces doganiania ptacowego na mniejszych rynkach,
gdzie niedobér kadr i rosngce wymagania wymuszaja szybszy wzrost wynagrodzen.

* Szczegblnie interesujacy jest fakt, Zze najwyzsze przyrosty plac wystapily w kategoriach
10-25 tys. oraz 25-50 tys. mieszkancéw. To moze by¢ efektem:
— przenoszenia czesci inwestycji (i kadr) poza metropolie;
— wzrostu znaczenia rob6t specjalistycznych i modernizacyjnych w regionach;
— ograniczonej podazy uprawnionych inzynier6w na lokalnych rynkach pracy, co zwiek-
sza presje placowa.

e Kategoria 50-100 tys. mieszkancow wyr6znia sie najnizsza dynamika (+13,84%) i jednoczesnie
do$¢ wysokim udziatem wynagrodzen w przedziale 8000-11 000 zt. Moze to oznaczac, ze sg
to rynki posrednie — zbyt mate, by oferowac najwyzsze stawki jak metropolie, a jednoczesnie
mniej deficytowe kadrowo niz mate osrodki, gdzie konkurencja o specjalistéw jest ostrzejsza.

e Struktura rozktadu ptac wskazuje, ze najbardziej typowe wynagrodzenia w catej Polsce
koncentruja sie miedzy 8000 a 15 000 zl netto, niezaleznie od wielkoéci miasta. R6znice
terytorialne ujawniajg sie przede wszystkim na ,,gérze” rozkladu — tj. w dostepnosci stano-
wisk, ktére realnie umozliwiaja zarobki na poziomie 15 000-20 000 z1 i wiecej.

* W kontekscie sytuacji sektora w 2025 r. (umiarkowany wzrost produkc;ji, ale spadki w czesci
infrastruktury i jednoczesny silny wzrost robét specjalistycznych) obserwowany rozktad
jest sp6jny z mechanizmem rynkowym:

— firmy ograniczaja ekspansje zatrudnienia, ale musza utrzymac lub pozyska¢ kluczowych
specjalistow;

— co przeklada sie na selektywne podwyzki i konkurencje ptacowa w regionach, zwlaszcza
tam, gdzie realizowane sg inwestycje lub modernizacje przy ograniczonym rynku pracy.

e Poréwnanie z wczeéniejszymi tabelami branzowymi (1-7) wskazuje, Ze geografia wynagrodzen
wzmacnia przewagi specjalizacji: najwieksze osrodki monetyzujg kompetencje (projekty
i kontrakty o duzej skali), natomiast mniejsze rynki szybciej podnosza stawki, aby w ogéle
utrzymac dostepnoéé uprawnionej kadry.

*  Warto tez podkresli¢, ze réznice w dynamice wzrostu (wyzsze w mniejszych miastach)

sugeruja, iz rynek wchodzi w faze wyréwnywania wynagrodzen terytorialnie, mimo ze
poziomy bezwzgledne nadal faworyzuja metropolie — zwlaszcza Warszawe.
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W tabeli 10 przedstawiono usredniony poziom wynagrodzen w zalezno$ci od plci. Brak wczes-
niejszych badan uniemozliwil por6wnanie poziomu wynagrodzen z roku 2023 i 2025.

TABELA 10.

Wynagrodzenia inzynieréw z uprawnieniami budowlanymi w zaleznosci od ptci

Wynagrodzenie netto Kobiety Mezczyzni
[z1]
w grupie kobiet w badanej prébie w grupie mezczyzn | w badanej prébie
<2000 0,12% 0,03% _ —
2000-3500 0,60% 0,15% 0,32% 0,24%
3500-5000 3,62% 0,91% 1,61% 1,21%
5000-6500 16,06% 4,02% 4,72% 3,54%
6500-8000 22,46% 5,63% 13,08% 9,80%
8000-9500 21,50% 5,38% 19,13% 14,34%
9500-11 000 19,32% 4,84% 20,50% 15,37%
11 000-15 000 11,84% 2,96% 23,89% 17,91%
15 000-20 000 3,38% 0,85% 10,33% 7,74%
20 000 < 1,09% 0,27% 6,42% 4,81%
i}rigﬁezvg;agmdzeme 8933,57 zI netto 11 268,87 71 netto
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KOMENTARZ

* Dane wskazujg na wyrazna réznice w $rednich wynagrodzeniach netto miedzy kobietami
a mezczyznami wéréd inzynieréw z uprawnieniami budowlanymi. Srednia dla kobiet
wynosi 8933 zl, natomiast dla mezczyzn — 11 269 zl, co oznacza réznice rzedu ok. 26%.

e Struktura rozktadu ptac pokazuje, ze kobiety sa zdecydowanie czeSciej reprezentowane
w grupie zarobkowej 6500-9500 z1, natomiast mezczyZzni dominujg w grupie 11 000 zt
i wiecej, zwlaszcza w segmentach 15 000-20 000 oraz 20 000+ zt. Oznacza to, Ze r6znica
placowa nie wynika jedynie z przesuniecia Sredniej, ale z mniejszej reprezentacji kobiet
w najwyzej wynagradzanych rolach.

*  Wyniki nalezy interpretowaé¢ w powiazaniu z wcze$niejszymi tabelami:
— najwyzsze wynagrodzenia wystepuja gtéwnie w wykonawstwie, przy pracy w nadgo-
dzinach, delegacjach oraz w duzych osrodkach miejskich;
— s3 to jednocze$nie obszary, ktére tradycyjnie cechuja sie nizszym udziatem kobiet,
zwlaszcza w rolach terenowych i kierowniczych na budowach.

* W swietle sytuacji sektora w 2025 r. (presja terminowa, wzrost liczby rob6t specjalistycznych,
intensyfikacja czasu pracy zamiast wzrostu zatrudnienia) najwyzsze wzrosty wynagrodzen
dotyczyly stanowisk wymagajacych dyspozycyjnosci, mobilnoéci i pracy w wydtuzonym
czasie. Jesli kobiety statystycznie rzadziej pracowaly w takich modelach, to mechanizm
wzrostu ptac w branzy mogt strukturalnie wzmacniaé¢ réznice dochodowe.

* Zauwazalne jest takze to, ze w nizszych przedzialach wynagrodzen (do 6500 zl) udziat
kobiet jest wyraznie wiekszy niz mezczyzn. Moze to wskazywac na:
— wiekszy udzial kobiet w mniejszych biurach projektowych lub administracyjnych
funkcjach technicznych;
— mniejsza reprezentacje w rolach kierowniczych i kontraktowych, ktére — jak pokazuja
wczesniejsze dane — sg obecnie najsilniej premiowane finansowo.

* Jednoczesnie w przedziale zarobkowym 8000-11 000 z1 r6znice sa juz mniejsze, co moze
sugerowacd, ze na poziomie Sredniego doswiadczenia i stanowisk specjalistycznych rynek
wynagrodzen jest bardziej wyréwnany, natomiast dysproporcje rosng wraz z przechodze-
niem do rél o najwyzszej odpowiedzialnosci oraz dochodach.

* Brak danych poréwnawczych z lat wczeéniejszych uniemozliwia ocene dynamiki zmian,
jednak w kontekscie ogélnego wzrostu wynagrodzen w sektorze w latach 2023-2025 (Srednio
ok. +18-20%) mozna przypuszczac, ze réznice dotyczace kobiet i mezczyzn nie wynikaja
z biezacych wahan koniunktury, lecz maja charakter strukturalny.

*  Wyniki wskazuja, Ze najwazniejszym czynnikiem réznicujacym dochody nie jest sama
pleé, lecz dostep do okreslonych segmentéw rynku pracy: wykonawstwa, duzych projek-
téw infrastrukturalnych, pracy w delegacji i na stanowiskach kierowniczych. To wtasnie
te obszary — jak pokazano wczesniej — generuja najwyzsze wynagrodzenia w obecnych
realiach rynkowych.
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Przeprowadzona analiza wynagrodzen inzynieréw budownictwa posiadajacych uprawnienia
zawodowe ukazuje wyrazne przeobrazenia struktury ptac w sektorze w latach 2023-2025.
Badania objety 3306 specjalistéw reprezentujgcych budownictwo kubaturowe, drogowe oraz
instalacyjne zar6wno w obszarze projektowania, jak i wykonawstwa. Wyniki nalezy rozpatrywac
w kontekscie sytuacji makroekonomicznej branzy — okresu stabilizacji po spadkach z 2024 r.,
umiarkowanego wzrostu produkcji budowlanej, silnej dynamiki robét specjalistycznych oraz
presji kosztowej i terminowej towarzyszacej realizacji inwestycji.

W catlej badanej populacji odnotowano istotny wzrost wynagrodzen — srednio o ok. 18-20%
w ciggu 2 lat, co oznacza realny wzrost dochodéw przekraczajacy poziom inflacji. Najwyzsze
dynamiki plac wystgpily w specjalizacjach infrastrukturalnych oraz instalacyjnych, szczegélnie
wéréd projektantéw drogowych i inzynier6w sanitarnych. Potwierdza to rosngce znaczenie spe-
cjalistycznych kompetencji w kontekécie modernizacji infrastruktury i zwiekszonych wymagan
technicznych wobec obiektéw budowlanych.

Analiza doswiadczenia zawodowego wykazata, ze najwyzsze wzrosty wynagrodzen dotycza
inzynieréw ze stazem pracy 10-20 lat, czyli kadry petniacej kluczowe funkcje techniczne i orga-
nizacyjne. Jednoczes$nie tempo wzrostu ptac wéréd najmtodszych specjalistow byto wyraznie
nizsze, co moze Swiadczy¢ o wiekszej podazy tej grupy na rynku pracy. Wykonawstwo pozostaje
segmentem o wyzszych poziomach wynagrodzen niz projektowanie, jednak to projektowanie
w wybranych specjalizacjach notuje obecnie najszybszy wzrost stawek.

Istotnym czynnikiem réznicujacym dochody okazat sie czas pracy. Najwyzsze wynagrodzenia
osiagaja osoby pracujace w nadgodzinach, delegacjach oraz w wydluzonym wymiarze dobowym.
Oznacza to, ze wzrost ptac w budownictwie jest w znacznej mierze powiazany z intensyfikacja
pracy, a nie wylacznie ze wzrostem stawek bazowych. Firmy, zamiast zwieksza¢ zatrudnienie,
czesciej podnosza dochody poprzez podwyzszone obcigzenie czasowe istniejacej kadry.

Réznice regionalne potwierdzaja przewage duzych osrodkéw miejskich, zwtaszcza Warszawy,
gdzie koncentruja sie najwyzej wynagradzane stanowiska zwigzane z zarzadzaniem kontraktami
i projektami o duzej skali. Jednocze$nie najszybszy wzrost ptac obserwowany jest w mniejszych
miastach, co wskazuje na proces wyré6wnywania wynagrodzen wynikajgcy z deficytu wykwa-
lifikowanej kadry poza metropoliami.

Analiza wynagrodzen wedlug plci ujawnita znaczna réznice srednich dochodéw, wynikajaca
gléwnie z mniejszej reprezentacji kobiet w najwyzej optacanych segmentach rynku: wykonaw-
stwie, pracy w delegacjach i rolach kierowniczych. Oznacza to, Ze zréznicowanie ptac ma przede
wszystkim charakter strukturalny i jest zwigzane z dostepem do okreélonych $ciezek kariery.

Calos$¢ wynikéw wskazuje na to, ze rynek pracy inzynier6w budownictwa w Polsce w 2025 r.
premiuje do$wiadczenie, specjalizacje, dyspozycyjnosé oraz gotowosé¢ do pracy w wymagajg-
cych warunkach organizacyjnych i lokalizacyjnych. Wynagrodzenia rosna, lecz coraz silniej
r6znicujg sie w zaleznosci od roli petnionej w procesie inwestycyjnym.
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