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Ostrozny
optymizm

Budownictwo okazato sie wzglednie odporne - podkresla
prezes PIIB prof. Zbigniew Kledyniski w miesigc po
ogtoszeniu stanu epidemii w Polsce.

raca zdalna nagle stala sie
P bardzo powszechna. Czy
przywykt Pan do niej?
Jestem nie tylko prezesem Izby, ale
tez nauczycielem akademickim. Obo-
wiazki dydaktyczne i organizacyjne wy-
petniam zdalnie, to samo rozwigzanie za-
stosowane zostato w sprawach naszego
samorzadu zawodowego. Jednak praca
zdalna mnozy sie, jest mniej sprawna niz
tradycyjny tryb. Posiedzenia mozna za-
stapic¢ telekonferencjami, ale juz gtoso-
wania czy dyskusje zajmuja nawet dwa
lub trzy razy wiecej czasu, i to mimo naj-
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nowszych osiggnie¢ informatycznych.
Kanaty komunikacji to nie tylko pismo,
stowo méwione, a nawet nie tylko obraz
na ekranie. Powrét do bezposredniego
kontaktu to co$, za czym wszyscy tesk-
nimy, element normalnosci.

W jakim stopniu kryzys wywota-
ny przez koronawirusa wptynat na
branze budowlang?

Mysle, Ze jej aktualny stan nie jest tak
zty, jak sugerowaty pierwsze prognozy
- choc i nie tak dobry, jak mogliby$my
sobie zyczy¢. Budownictwo okazato

sie wzglednie odporne na ogranicze-
nia naszej aktywnosci i w duzej mierze
dzieki inzynierom radzi sobie dobrze.
Nie jest jednak samotna wyspa. Jako
powazny dziat gospodarki predzej czy
po6zniej takze odczuje negatywne skut-
ki wyhamowania gospodarczego.

Czy najgorsze jest juz za nami?

Nigdy nie pretendowatem do roli
proroka, a obecnie wszystkie prognozy,
zwiaszcza te oparte na prostej ekstra-
polacji, sa bardzo niepewne. W pytaniu
wyczuwam che¢ zasiania optymizmu —
i chetnie tym stuze. Dobrym sygnatem dla
gospodarki jest przejscie przez wtadze
rzagdowe do luzowania kolejnych ogra-
niczen. Nieustannie szukamy tez takich
form przeciwdziatania epidemii, ktére nie
beda negatywnie wptywaty na aktyw-
nos¢ przedsigbiorcdw. Na trasie przejaz-
déw z domu do pracy obserwuje ruch na
budowach. Méwiagc przewrotnie — inwe-
stycje drogowe jest teraz nawet nieco fa-
twiej prowadzi¢ ze wzgledu na mniejszy
niz zwykle ruch na drogach. O ile epide-
mia nie rozszerzy sie w dramatyczny spo-
s6b, sytuacja nie bedzie sie pogarszata.
Wydaje sie, ze wiele firm utrzyma miej-
sca pracy, a to kwestia szczegdlnie wazna
dla nas wszystkich. Patrze wiec w przy-
szto$¢ z umiarkowanym optymizmem.

W ktore segmenty rynku obecna
sytuacja uderza najsilniej?

Inwestycje infrastrukturalne bronia
sie catkiem dobrze. Podstawowe pyta-
nie brzmi: czy zamawiajagcym - a méwie
zarébwno o agendach rzadowych, jak
i wiadzach samorzadowych — wystarczy
srodkéw na kontynuowanie programow
inwestycyjnych. Niestety obserwujemy
juz tendencje oszczedzania i wycofy-
wania sie zamawiajacych z pewnych
planéw. To zly znak. Izba nieustannie
ostrzega przed takim pochopnym ha-
mowaniem ruchu. Te obiekty w dalszym
ciaggu beda potrzebne, predzej czy p6z-
niej powstang, a zachowanie ciggtosci
w diuzszej perspektywie pozwala ogra-
niczy¢ koszty.

Rynek obiektéw kubaturowych jest
bardzo zréznicowany. Niektérych in-
westoréw indywidualnych zapewne
nie bedzie sta¢ na realizacje zamierzen,
przynajmniej w petnym zakresie, mozna
sie wiec spodziewac pewnych przewar-
tosciowan. Najprostszym srodkiem jest
wydtuzenie czasu inwestycji. Wiekszos¢



deweloperéw twierdzi, ze dysponuje
poduszkami finansowymi, ktére pozwa-
lajg zamortyzowac obecne ochtodzenie
rynku. Zadne hamowanie nie jest poza-
dane, liczmy zatem, ze silni inwestorzy
sie obronig i wréca do swoich planéw.

Czy obecna sytuacja sprawi, ze
duze firmy budowlane powieksza
swoj udziat w rynku?

Wiele przystéw na ciezkie czasy po-
wtarza na rézne sposoby, ze zasobni
i ,thusci” radza sobie lepiej. Nie zmieni-
my zasad ekonomii. Branza budowlana
w Polsce jest rozdrobniona, ponad 96%
firm zatrudnia mniej niz 10 oséb. Sytu-
acja kazdego z tych przedsiebiorstw
zalezy od wielu czynnikéw, m.in. od
portfela zaméwien, specyfiki realizowa-
nych obiektéw, umiejetnosci wiasciciela.
Miedzy innymi do tych niewielkich firm
kierowany jest program tarczy anty-
kryzysowej. Mam nadzieje, ze przy tak
rozbudowanym rynku inwestycyjnym
nawet te najmniejsze przedsiebiorstwa
przetrwaja kryzys. Na gtebsze analizy
jest jeszcze za wczesnie. Docierajg do
nas bolesne, poruszajace historie jedno-
stek, ale 0 ogolnej sytuacji mozna méwic
na podstawie danych statystycznych.

W jakim stopniu zamkniecie gra-
nic pogtebito problem braku pra-
cownikoéw, w ostatnich latach jeden
z najwazniejszych dla branzy?

Z pewnoscig wielu pracownikéw
zagranicznych zdecydowato sie na
powr6t w rodzinne strony. Exodus byt
widoczny, ale nie tak powszechny, jak
przyjeto sie sadzi¢. Z pewnoscig pra-
cownicy mogli zosta¢, jesli nie kolido-
wato to z ich osobista sytuacja. Sytu-
acja jest dynamiczna, ale nawet jesli
cze$¢ pracownikéw odptynie, moga
ich w pewnym stopniu zastapi¢ osoby
dziatajace dotad w innych branzach,
a pozbawione pracy przez kryzys. Pa-
mietajmy, ze braki dotyczyty m.in. ka-
dry o nie najwyzszych kompetencjach.

Jak ocenia Pan systemowe wspar-
cie dla budownictwa? Czego w nim
brakuje?

Dziafania antykryzysowe w znacznej
mierze byty budowane ad hoc, reak-
tywnie. Trudno moéwi¢ o skoordyno-
wanym planie, bo sytuacja okazafa sie
zaskakujaca. Nie byto kompleksowych
scenariuszy dziatania. Pandemia wcigz

»

Dziatania
antykryzysowe
byly w znacznej
mierze budowane
ad hoc,
reaktywnie.

sie rozwija, nie wiemy czy nie wystapia
kolejne fale zachorowan, ani czy jesienia
nie dojdzie do kumulacji zachorowan na
sezonowa grype i koronawirusa. Rozwia-
zania tarcz sg bardzo skomplikowane
i zréznicowane, kierowane byty przeciez
do wielu segmentéw gospodarki. Izba
na poziomie krajowym, ale tez w wielu
okregach opracowata przewodniki po
kolejnych ustawach.

Budownictwo, ktére stosunkowo po-
prawnie radzi sobie w obecnej sytuacji,
nie jest w zwigzku z tym przedmiotem
szczegdlnej uwagi wiadz, jakkolwiek ko-
rzystajac z kontaktéw z ministerstwem
nieustannie i od poczatku wskazujemy
na pewne rozwigzania specyficzne dla
branzy. Wystarczy przypomniec sobie, ze
jakis czas temu firma, ktéra wygrata prze-
targ, mogta liczy¢ nawet na zaliczke. To
juz mineto. Pojawity sie skomplikowane
umowy o wieloetapowych odbiorach. De
facto wykonawca kredytuje w ten sposéb
inwestora. PIIB od poczatku postulowata,
by przywréci¢ przynajmniej systema-
tyczne optacanie robét juz wykonanych.
Chodzi o zapewnienie ptynnosci finanso-
wej wykonawcom. To rozwigzania, ktére
wydaja sie bardzo bezpieczne i nie bu-
dzace kontrowersji. Niestety, nie spotkaty
sie ze zrozumieniem. Takie kwestie, jak
automatyczne prolongowaniezawartych
juzumow nie sa rozwigzywane w sposéb
stuzacy budownictwu. Ustawodawca
wcigz odsyta strony kontraktéw do ne-
godjacji. Inwestor publiczny niechetnie
podpisuje aneksy. Dzi$ na fali ogélnego
zaniepokojenia aneksowanie bedzie
przyjete dobrze, ale za jaki$ czas, gdy
sytuacja sie uspokoi, moga pojawic sie
zarzuty o niegospodarnos¢. Potrzebne
sg rozwigzania systemowe, niemal auto-
matyczne, stuzace wspieraniu wykonaw-

cdw. Stan naszego srodowiska raportuje-
my w ministerstwie dwa razy w tygodniu
i liczymy na dostrzezenie specyficznych
dla budownictwa kwestii.

Nawet jesli obecna fala zachoro-
wan wygasnie, trzeba liczy¢ sie z ko-
lejnymi nawrotami pandemii, albo
innymi kryzysami. Jak branza moze
przygotowac sie na ciezkie czasy?

W ostatnich latach budowalismy
duzo, ale nie oznacza to, ze dziatalnos¢
w budownictwie jest wysoce rentowna.
Ze wzgledu na niska marze nawet licz-
ne realizacje nie pozwalaja na zebranie
wiasciwego kapitatu, ktéry mégtby byc
wykorzystany do rozwoju, a w trudnym
okresie jako amortyzujaca poduszka fi-
nansowa. Nie mylmy firm budowlanych
z deweloperskimi. Te ostatnie moga
sobie zagwarantowa¢ odpowiednie zy-
ski. W przypadku firm wykonawczych,
a zwlaszcza projektowych marze sa
minimalne. Mimo wielu lat bogatego
inwestowania nie dopracowalismy sie
w Polsce mechanizméw hojnego pta-
cenia za dobrg prace. Hojnego po to, by
zbudowac site polskich przedsiebiorstw.
Z koronawirusem i podobnymi plaga-
mi bedziemy musieli nauczy¢ sie zyc.
Wrdci pamig¢, ze nie wszystko sie udaje,
a czynniki od nas niezalezne wymuszaja
elastycznos¢ i szybkie dostosowanie do
zmiennych warunkéw. Budownictwo
rowniez to przepracuje. Na poczatku
epidemii padaty gtosy, ze praca na bu-
dowie jest szalenie grozna ze wzgledu na
niebezpieczenstwo zakazen. To jednak
zalezy od warunkéw. Wiekszos¢ kadry
opanowata rozwigzania, ktére pozwalaja
obnizy¢ ryzyko do poziomu akceptowa-
nego przez pracownikéw i tolerowane-
go przez spoteczenstwo. Niezaleznie od
poziomu technicznego czy aspiracji — za-
grozen nigdy nie wyeliminujemy catko-
wicie, a biezaca sytuacja dobitnie nam to
pokazuje. To lekcja na przysztos¢. @
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