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Danuta Burzynska: Panie Profesorze,
gratulujgc Panu objecia funkcji
Prezesa Krajowej Rady Polskiej Izby
Inzynieréw Budownictwa, chciatabym
na wstepie prosi¢ Pana

o podsumowanie dotychczasowej

dziatalno$ci organizacji - co sie udato,

a co jest jeszcze do zrobienia?

Zbigniew Kledynski: Samorzad za-
wodowy inzynieréw budownictwa
funkcjonuje od 16 lat. Juz na poczat-
ku swojej dziatalnosci przejat wazne
zadania administracji panstwowe;j
zwigzane z nadawaniem uprawnien
budowlanych i odpowiedzialnoscia
zawodowa oraz dyscyplinarng os6b
sprawujacych samodzielne funkcje
techniczne w budownictwie. Izba
rozwineta dziatalno$é szkoleniows,
wspoélpracuje ze stowarzyszeniami
naukowo-technicznymi, szkotami
wyzszymi i instytucjami naukowy-
mi. Mamy wlasne ogélnopolskie cza-
sopismo ,Inzynier Budownictwa”
oraz kilkanascie biuletynéw okrego-
wych. Opiniujemy projekty ustaw
i rozporzadzen, uczestniczymy w re-
sortowych pracach legislacyjnych.
Wazng czeScia naszej dziatalnosci
jest utrzymywanie kontaktow z wla-
dzami wojewddzkimi, samorzado-
wymi, innymi samorzadami zawo-
déw zaufania publicznego oraz or-
ganami nadzoru budowlanego. To
tylko najwazniejsze obszary naszej
ugruntowanej aktywnosci.

D.B.: Jakie sg najistotniejsze plany

zatozone do realizacji w Pana

kadencji?

7Z.K.: Co do planéw na kaden-
cje, to odnosnikiem =zawsze po-
winien by¢é program, a ten zostal
przyjety przez Krajowy Zjazd PIIB
i obowiazuje wszystkich czlonkow,
a w szczeg6lnosci czlonkéw orga-
néw izby. Chcemy podtrzymacé to,
co udato sie wypracowac i daje do-
bre efekty; dokorniczy¢ projekty za-
inicjowane wcze$niej. Mam na my-
§li remont naszej siedziby przy ul.
Kujawskiej 1 w Warszawie. Chcemy
aktywniej dziata¢ w obszarze kom-
petencji w budownictwie, zadbaé
o rozsadne wprowadzenie BIM do
praktyki budowlanej.

Ostatnio sporo energii angazuje-
my w obrone rzeczy dla wiekszosci
oczywistych. ,Nowinka” to préba
oddzielnego ustawowego uregulowa-
nia zawodu architekta oraz — odreb-
nie — zawodu inzyniera budownic-
twa. Stoimy na stanowisku, ze oba
te zawody stuzyly i nadal powin-
ny stuzy¢ budownictwu, proceso-
wi budowlanemu, a ten powinien

1zba ma ustawowe
zadanie dbafosSci
g"wykonywanie
zawodu, a zawod
wykonuja ludzie.

prof. dr hab. inZ. Zbigniew Kledyiski
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by¢ integralny. To z niego wynika-
ja nasze funkcje i dla tego procesu
zdobywamy niezbedne kwalifikacje.
Tymczasem w Polsce, w odréznie-
niu od innych krajéw, zawéd archi-
tekta niektérzy chcieliby traktowac
wrecz jako misyjny, a prawo jego
uprawiania zwiaza¢ z czym$ w ro-
dzaju namaszczenia. Za tym idzie,
co oczywiste, oczekiwanie szczegdl-
nego traktowania.

O specyfice i aspiracjach polskiej
architektury $wiadczy¢ moze tak-
ze wdrazanie niedawno uchwalo-
nej ustawy o nauce i szkolnictwie
wyzszym. Towarzyszy temu nowa
klasyfikacja dyscyplin naukowych,
majaca nas zblizy¢ do standardéow
OECD (Organisation for Econo-

mic Cooperation and Development
— Organizacja Wspélpracy Gospodar-
czej i Rozwoju).

W klasyfikacji dyscyplin nauko-
wych wedlug OECD architektura nie
wystepuje samodzielnie, ale zawie-
ra sie w dyscyplinie inzynierii lado-
wej. A u nas, w nowej klasyfikacji,
architektura jest odrebna dyscypli-
na nauki.

Chcieliby$my patrze¢ na budow-
nictwo z punktu widzenia celu, ale
hierarchicznie, tj. poczynajac od
bezpieczenstwa poprzez ekonomi-
ke, a na pelnej satysfakcji odbiorcow
efektéow naszej pracy konczac. Most,
ktéry zawalil sie ostatnio w Genui,
byl dzielem mniej lub bardziej uda-
nym architektonicznie, ale nie z po-



wodu takiej czy innej architektury
ulegt katastrofie, ktéra pochtoneta
kilkadziesiat ofiar.

D.B.: Stanat Pan na czele najwiekszej

w Polsce organizacji budowlanej, bo

samorzadu zrzeszajgcego prawie 116

tysiecy inzynieréw uprawnionych do

wykonywania samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie. llu
mtodych inzynierédw wzmacnia co
roku potencjat kadry inzynierskiej

w Polsce? Do jakich specjalnosci

nalezy najblizsza przyszto$¢?

Jaki trend wskazujg statystyki?

Z.X.: PIIB zrzesza wylacznie oso-
by sprawujace samodzielne funk-
cje techniczne w budownictwie.
OczywiScie inzynier6w budow-
nictwa jest znacznie wiecej, takze
z uprawnieniami, ale nie pelnia oni
— z r6znych powodéw - funkcji sa-
modzielnej: projektanta, kierownika
budowy lub robét, inspektora nad-
zoru. Absolwenci szkél wyzszych
i technikéw moga uzyska¢ upraw-
nienia budowlane dopiero po odby-
ciu praktyki zawodowej oraz zda-
niu egzaminu. Sklada sie on z cze-
sci pisemnej — testu dotyczacego
przebiegu procesu budowlanego -
oraz czesci ustnej, w ktérej spraw-
dzana jest umiejetno$¢ wykorzysta-
nia wiedzy teoretycznej w praktyce.
Sam test jest zdawany z wysoka sku-
teczno$cig. Duzo trudniej zdac egza-
min ustny, gdyz duze znaczenie ma
w nim to, co do uprawnien kandydat
zdolal pozna¢ w czasie swojej pracy
zawodowej przy projektowaniu i na
budowie. Jest oczywiste, ze chodzi
o czas i jako$¢ praktyki.

Po zmianach deregulacyjnych
w roku 2014, polegajacych m.in. na
skréceniu wymaganego czasu prak-
tyki, skutecznos¢ zdajacych egzamin
ustny znaczaco sie obnizylta — o oko-
fo 10%.

Odpowiadajagc na Pani pytanie,
w liczbach powiem, ze w ostatniej
sesji egzaminacyjnej do egzaminu
ustnego przystapito ok. 4,2 tys. kan-
dydatéw, a egzamin pomy$lnie zda-
fo ok. 3,2 tys. 0s6b. Oznacza to, ze
rocznie nadajemy ok. 6 tys. upraw-
nien i wiegkszo$¢ z uprawnionych
wstepuje do izby.

Dominuja specjalnosci: konstruk-
cyjno-budowlana, sanitarna, elek-
tryczna. W mniejszym stopniu wy-
nika to z trendéw rozwojowych bu-
downictwa, a przede wszystkim ze
sztywnego katalogu specjalnosci,
w ktérych uprawnienia moga by¢
nadawane. Zresztg w tym zakresie
toczy sie ciaglta dyskusja...

D.B.: Jesli uprawnienia, to w jakich
specjalnosciach? Czy specjalnosci ma
by¢ wiecej, czy mniej, ale za to
bardziej ,,pojemnych”?

Z.X.: No wlasnie. Tradycjonalisci
odwotuja sie do przesztosci, gdy in-
zynier studiowal i praktykowal dtu-
Zej, a jego uprawnienia obejmowa-
ty ,,6wczesne wszystko”. Modernisci
przytaczaja z kolei rosngcy kata-
log wymagan podstawowych, ja-
kich oczekujemy od nowoczesnych
obiektéw budowlanych, oraz ktada
nacisk na rosnaca specjalizacje po-
wodowang m.in. postepem technicz-
nym. Oni chcieliby wiecej specjalno-
$ci. Liberalowie zniesliby uprawnie-
nia w my$l hasta: réb to, co potrafisz.
Rygorysci opisywaliby kazdy szcze-
g61 udzielonej kwalifikacji.

Zawsze podkreslam, ze kazda
zmiana w tym zakresie powinna by¢
glteboko przemyslana i dobrze uza-
sadniona. Mamy okreslone trady-
cje, wielopoziomowy system szkol-
nictwa, rozdrobniony rynek firm bu-
dowlanych i spoleczenstwo o takiej
a nie innej kulturze postrzegania ry-
zyka. Uprawnienia sa tylko elemen-
tem zapewnienia bezpieczenstwa
i jakosci.

Ghcemy podtrzymac to,
co udaio sig wypracowac
I daje dobre efekty,
dokonczy¢ projekty
zainicjowane wezesniej.

D.B.: Czy miodzi inzynierowie

angazuja si¢ w prace samorzadu?

Z.K.: Tak. Dos$¢ powiedzie¢, ze
wiecej mlodszych czltonkéw izby
zaangazowalo sie w wybory i nie-
jednokrotnie z sukcesem startowa-
to do organéw okregowych i krajo-
wych. Zyjemy w czasach RODO i nie
bede zdradzal wieku delegatéw na
Krajowy Zjazd oraz tych, ktérych
wybrano do organéw krajowych.
Powiem tylko, ze w aktualnym skla-
dzie Krajowej Rady reprezentowane
sg trzy pokolenia inzynierow. Takze
w Prezydium Rady jest silna repre-
zentacja mtodszego pokolenia.

D.B.: Inzynier to brzmi dumnie.

Polscy inzynierowie wstawili si¢ na

calym Swiecie, czasem nawet

bardziej znani i cenieni za granicg

niz w Polsce, jak np. Ernest

Malinowski, ktéry zaprojektowat

i nadzorowat budowe Centralnej

Kolei Transandyjskiej (do 2006 roku
najwyzej potozonej trasy kolejowej
Swiata). W tym roku obchodzimy
100-lecie Polski Niepodlegtej.

Jakich inzynieréw i ich najwieksze

osiggniecia przywotatby Pan z tej

okazji?

Z.X.: Data Pani przyktad osoby,
ktéra swoje osiagniecia — bardziej
z przymusu wywolanego sytuacja
polityczna niz z wlasnej checi — ulo-
kowala poza Polska. Takich wybit-
nych postaci bylo wiele i nie spo-
s6b ich tu wymieni¢. Jesli mowa
0 100-leciu odzyskania niepodlegto-
$ci, to warto mie¢ w pamieci tych
wybitnych inzynieréw, ktérzy z suk-
cesem uprawiali swo6j zawéd poza
Polska, ale po 1918 roku do niej wré-
cili. Z racji zawodowych wspomne
Gabriela Narutowicza, wybitnego
hydrotechnika, prekursora hydro-
energetyki, profesora Politechniki
w Zurychu. Wprawdzie w Polsce
udzielal sie przede wszystkim poli-
tycznie, ale wciaz zywo interesowat
sie rozwojem krajowej hydroener-
getyki i konsultowal najwazniej-
sze koncepcje w tym zakresie. Juz
po tragicznej Smierci Narutowicza
Polska realizowala jedne z najwiek-
szych wowczas na $wiecie pro-
jektow hydroenergetycznych,
w Porgbce na Sole i w Roznowie
na Dunajcu. Jesli przesledzi¢ doku-
menty tych inwestycji, to jeszcze
dzi$ moga imponowac skalg, $mia-
loscig rozwiazan i otwarto$cig na
to, co sie dzialo wtedy w tej branzy
na $wiecie. Podobnych ludzi techni-
ki miaty i inne dziedziny odradzaja-
cej sie Polski. Im wszystkim nalezy
sie gleboki szacunek i wdziecznosé
Polakéw.

D.B.: Ktére z osiggnieé¢ swiatowej

i polskiej mysli inzynierskiej byty Pana

zdaniem przefomowe dla rozwoju

budownictwa?

Z.X.: Czuje sie po tym pytaniu jak
saper przed rozbrojeniem niewybu-
chu. Co nie powiem, kazdy pomy-
§li inaczej.

Budownictwo jest zwiazane
z technika, naukami stosowany-
mi, i to wieloma. Jego istota pole-
ga na tworczym wykorzystaniu wie-
dzy kreowanej w réznych dyscypli-
nach i umiejetnym, praktycznym
jej wykorzystaniu. W ten sposéb ro-
dzi sie warto$¢ dodana, wieksza od
prostej sumy skladnikéw. Dlatego
wéréd waznych osiagnie¢ inzynie-
rii budowlanej nie ma spektaku-
larnych odkry¢, ale jest stopniowe
przyswajanie takich osiagnie¢ po-
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chodzacych z r6znych dziedzin, np.
inzynierii materialowej, mechaniki
gruntéw, teorii organizacji i zarza-
dzania, matematyki itp. oraz — co nie
jest rewolucyjne — ich upowszech-
nianie. Dopiero ono podnosi poziom
zycia spoleczenstw; odkrycie stwa-
rza do tego — tylko i az — mozliwos¢.
Nie sposéb dzi§ sobie wyobrazi¢ bu-
downictwa bez cementu, tworzyw
sztucznych, bez skomplikowanych
badain i modelowania matematycz-
nego. Wtasciwie w kazdym z wymie-
nionych przeze mnie obszaréw ma-
my swdj polski wkiad.

Rocznie nadajemy

ok. 6 tys. uprawnien

I wigkszo$¢ z uprawnionych
wstepuje do Izby.

D.B.: Kazdego dnia w petnej
dyspozycyjnosci tysigce inzynieréw
realizuje mniejsze i wieksze zadania -
kierownikéw budoéw, projektantow,
managerdéw. Jak Pana zdaniem mozna
bytoby ich wesprzeé w tym niezwykle
wymagajacym i odpowiedzialnym
zawodzie? (w réznych aspektach:
prawnym, bezpieczenstwa,
odpowiedzialnosci zawodowej itd.)
Z.X.: Gdy méwilem o zloZzonym
kontekscie uprawnien budowlanych,
miatem na mysli caly zespét czyn-
nikéw, tych mniej i bardziej bezpo-
srednio wplywajacych na warun-
ki uprawiania zawodu inzyniera bu-
downictwa. Wiele z nich udalo sie
nam w PIIB zidentyfikowac i przed-
stawi¢ w ramach konferencji pt. Co
pomaga, a co przeszkadza w wy-
konywaniu zawodu inzyniera bu-
downictwa?, jaka towarzyszyla XV
Krajowemu Zjazdowi PIIB w roku
2016.

Dzi§ dodalbym jeszcze kulture
pracy, zwlaszcza w projektowaniu.
W procedurach przetargowych, przy
dominacji formalizméw nad mery-
toryka, zatracamy twoércze aspek-
ty projektowania. Nie jest prawda,
ze mozna je calkowicie zalgoryt-
mizowaé, oprogramowac i sprowa-
dzi¢ do sprawnosci w obstudze kla-
wiatury komputera. Projektowanie
wymaga zawsze namystu, warian-
towych studiéw i weryfikacji co-
raz bardziej skomputeryzowanych,
skomplikowanych obliczen. Do tego
potrzeba szkolen, ¢wiczen i nierzad-
ko konsultacji. To bezpieczny spo-
s6b zyskiwania do§wiadczenia, ktére

pdZniej powinno zosta¢ zwieficzone
wnioskami z rzetelnie odprawione-
go nadzoru autorskiego. Podkreslam
sautorskiego”, a nie ,projektowego”.
OczywiScie na to potrzeba czasu
ilepszych wycen prac projektowych.
Jesli rozsadna polityka inwestycyjna
nie wzmocni takiego projektowa-
nia, coraz czesciej bedziemy pono-
sili koszty braku jakosci, a inzynie-
rowie konsekwencje zawodowych
btedow.

D.B.: Jaka jest (i moze by¢) w tym

rola Izby?

Z.X.: Wracamy do poczatku na-
szej rozmowy. Najogélniej zadania
Izby okresla w tym =zakresie pro-
gram, a w szczegblach zycie i lu-
dzie zaangazowani w prace organow
izby, ktérym przychodzi sie mierzy¢
z konkretnymi problemami. W bu-
downictwie kierunek jest znany: od
fundamentéw po dach. Jesli inzy-
nier budownictwa, najczeéciej dzia-
tajacy w niewielkiej firmie albo i sa-
modzielnie, nie uzyska ze swojej
dzialalnosci dostatecznych docho-
dow, aby inwestowaé w swoja firme
i w kompetencje wlasne oraz zatrud-
nianego personelu, to trudno bedzie
zrealizowaé ambitne programy in-
westycyjne. Izba ma ustawowe za-
danie dbatosci o wykonywanie za-
wodu, a zaw6d wykonuja ludzie.

D.B.: Przed branza rysuje sie

w najblizszych latach wiele wyzwan,

w tym ambitne programy rzadowe:

(kontynuacja i nowe pomysty)

mieszkaniowe i infrastrukturalne,

a z ostatniej chwili np. program

budowy mostow dla regionéw. Jak

ocenia Pan te propozycje pod katem
szans dla branzy i mozliwosci ich
realizacji?

Z.X.: Jako potencjalni wykonaw-
cy tych programéw powinni$my na
nie patrze¢ z nadzieja. Lepiej, gdy ta-
kie programy sa tworzone, niz gdy-

GhcielibySmy patrzec

na budownictwo

Z punktu widzenia celu,
ale hierarchicznie,

ti. poczynajac od
bezpieczenstwa poprzez
ekonomike, a na peinej
satysfakcji odbiorcow
efektdw naszej pracy
konczac.

by zabraklo inwencji. Budowanie
optymizmu ma swoje zalety, ale klu-
czowe sg $rodki, jakie mozna bedzie
na te programy realnie przeznaczyc.
Najpierw finansowe, a zaraz potem
— wykonawcze.

Aktualny urodzaj na zamowie-
nia ma réwniez mniej korzystny
aspekt: wzrost cen materialéw i plac
oraz braki kadrowe. Przewodniczac
Sektorowej Radzie ds. kompeten-
cji w budownictwie, mam od pew-
nego czasu niezly obraz nie tyle sta-
nu rynku pracy w sektorze, ile jego
nieskoordynowania. Jednym z zadan
Rady jest tzw. mapowanie sekto-
ra pod wzgledem kompetencji. Tych
dostepnych, a za chwile tych poza-
danych przez przedsigbiorcow. Po
pierwsze trudno okresli¢ nasze zaso-
by; resorty zajmujace sie praca, edu-
kacja i branza budowlang oraz funk-
cjonujacy tu przedsiebiorcy ,mé6-
wig réznymi jezykami”. To znaczy,
ze mamy mozaike zawoddéw, sta-
nowisk, rzeczywistych i oczekiwa-
nych kompetencji wyrazanych réz-
nymi pojeciami, a do tego napltyw
pracownikéw zza wschodniej gra-
nicy o nierozpoznanych kompeten-
cjach i kwalifikacjach. Nie sposéb
wiec tego sensownie zliczy¢ i osza-
cowac kapitatu ludzkiego w budow-
nictwie. Jak wiec planowa¢ realiza-
cje wielkich programéw inwestycyj-
nych, gdy akurat w obszarze tego,
co ludzie potrafia lub czego mu-
sza sie nauczy¢, cudowna reka ryn-
ku wszystkiego nie zalatwi, przynaj-
mniej nie od razu.

Od 2014 roku nadajemy upraw-
nienia w specjalnosci hydrotech-
nicznej. Wydawaloby sie, ze wy-
przedziliSmy w tym program rozwo-
ju drég wodnych firmowany przez
Ministerstwo Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srédladowej. Tymczasem
aktualne zadania w tym obszarze sa
dos¢ skromne.

Odwrotny przyktad to silne przy-
spieszenie inwestycji kolejowych.
Tutaj potrzeba sporej liczby wyso-
ko wykwalifikowanych specjali-
stow, ktorych jest aktualnie niewielu
i wskazane bylyby bardziej elastycz-
ne formy ich ustanawiania.

Reasumujac: program to rodzaj
promesy. Czy branza budowlana be-
dzie mogta z niej realnie skorzystac,
to zalezy od wielu czynnikéw. Mam
nadzieje, ze wszyscy interesariusze
wczesniejszych programéw sporo sie
juz nauczyli i nie powtérza przynaj-
mniej starych btedéw.

D.B.: Dzigkuje za rozmowe.



