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Krystyna Wisniewska: Podczas XVII Krajowego Zjazdu
Sprawozdawczo-Wyborczego Polskiej Izby Iniynieréw Budow-
nictwa (PIIB), ktory odbyl sie w czerwcu br., zostat Pan Profe-
sor nowym Prezesem Krajowej Rady PIIB. Jakie najwainiej-
sze zadania stojg przed Izbq w obecnej kadencji 2018 — 20222

Zbigniew Kledynski: Podstawowe zadania, te wynikajace
z ustaw 1 statutu Izby, sa wciaz najwazniejsze i zawsze aktualne.
Poza tym, przy duzej inwencji ustawodawczej, musimy czuwaé
nad tym, aby dostosowywac nasze procedury do zmieniajacego
si¢ prawa. Do tego dochodza sprawy zwiazane z dokonczeniem
remontu siedziby PIIB przy ul. Kujawskiej w Warszawie. Aw tle
biezacych dziatan, licznych celow, jakie sa nam stawiane lub sa-
mi je podejmujemy, jest troska o realizacjg strategii, zarysowanej
przez XV Krajowy Zjazd PIIB w 2016 r. To wowczas, po kilku
miesigcach dyskusji, sformutowali$my nasze cele $rednio- 1 dtu-
goterminowe, wszystkie w aspekcie tego, co pomaga, a co utrud-
nia wykonywanie zawodu inzyniera budownictwa.

KW: Zawdd inZyniera budownictwa jest zawodem zaufania
publicznego. Co to powinno oznaczacé? Jak obecnie jest po-
strzegany w spoleczenstwie?

ZXK: Nie ma prawnej definicji zawodu zaufania publicznego,
ale z interpretacji przepisOw prawa i orzecznictwa sadowego mo-
zemy wnosi¢, ze forma uznania jakiego$ zawodu za zawod
zaufania publicznego jest ustawowe ustanowienie samorzadu
zawodowego dla wykonujacych go 0séb. Dzigki temu moze on
realizowa¢ swoje uprawnienia, wtasciwe dla administracji pan-
stwowej, i w ten sposOb zapewniac ochrong interesu spoteczne-
go. W przypadku zawodu inzyniera budownictwa tym interesem
spolecznym jest przede wszystkim bezpieczenstwo, najpierw
fizyczne od awarii i katastrof zagrazajacych zyciu ludzi, ale za-
raz potem dochodzi zagrozenie majatku i Srodowiska naturalne-
go. Przy komplikacji i hermetyczno$ci wiedzy niezbednej do
wykonywania samodzielnych funkcji technicznych w budow-
nictwie, koniecznosci wsparcia ich umiejgtnosciami zdobywa-
nymi w praktyce, nie kazdy uzytkownik obiektow budowlanych
lub pozostajacy w zasiggu ich oddziatywania potrafi sam oce-
ni¢ ich jakos¢ i potencjalne zagrozenie wynikajace z braku tej
jakosci. Ocena taka jest przynalezna profesjonalistom, czyli in-
zynierom budownictwa. Koto si¢ zamyka. I tu wkracza instytu-
cja samorzadu zawodu zaufania publicznego. Zawodu, ktory
przez swoj samorzad jest zdolny do rzetelnej oceny dziatalno-
$ci cztonkow i w razie stwierdzenia nieprawidtowosci do przy-
wotania ich do porzadku lub pozbycia si¢ z zawodu, poniewaz
lezy to w waznym interesie publicznym.
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Z prof. dr. hab. Zbigniewem Kledyriskim, Prezesem Krajowej Rady PIIB,

rozmawia Krystyna Wisniewska

Sadzg, ze powszechne postrzeganie zawodow zaufania publicz-
nego jest wciaz ograniczone do tradycyjnych profesji lekarza i ad-
wokata. Tymczasem zawodow zaufania publicznego jest kilkana-
$cie. To znak komplikacji $wiata, przede wszystkim osiagnigc¢ cy-
wilizacji. Czy powszechny odbidr naszej dziatalnosci jest dla nas
satysfakcjonujacy? Na pewno nie. Wciaz bywamy okreslani ja-
ko ,,budowlancy”. Stowo jest czasami nacechowane sympatia,
a czasami lekcewazeniem. Chodzi o to, aby laczy¢ je nie tylko
z dobrze uprawianym rzemiostem, ale przede wszystkim nowo-
czesnymi technologiami i imponujacymi osiagnigciami sztuki in-
zynierskiej. Autostrady, mosty, stadiony, wiezowce, inteligentne
budynki same z siebie nie powstaja. Kto$ je projektuje, kto§ wy-
konuje, kto$ dba o ich utrzymanie w dobrym i bezpiecznym sta-
nie technicznym. Warto to doceni¢, takze dlatego, aby mtodzi lu-
dzie garneli si¢ do uprawiania tego pigknego zawodu.

KW: Jakq role spetnia PIIB w budownictwie?

ZK: Spemiamy przede wszystkim role certyfikujaca kwalifi-
kacje osob, ktore chca pelni¢ samodzielne funkcje techniczne,
przede wszystkim projektanta i kierownika budowy lub robot,
a takze inspektora nadzoru. Przez prawo do oceny skutkéw dzia-
fania tych 0s6b mamy mozliwos¢ wplywania na standardy upra-
wiania zawodu, takze jego kodeks etyczny. Niektorzy widza w na-
szej dziatalnosci rowniez rolg regulatora na rynku pracy, ale nic
nie wskazuje na to, ze Izba jest w tym aktywna, ze stwarza sztucz-
ne bariery. Nie jesteSmy cechem ani zwiazkiem zawodowym.
W okresie 16-letniej dziatalnosci nadaliSmy przeszto 60 tys.
uprawnien i mniej wigcej tylu nowych cztonkow wstapito do Izby.

KW: Jaka jest obecnie, Pana zdaniem, pozycja budownic-
twa w polskiej gospodarce?

ZK: Podstawowe statystyki mozna tatwo znalez¢. Budow-
nictwo to trzeci dziat gospodarki narodowej, prawie 7% PKB
i — zaleznie od sposobu liczenia — 9 do 10% ogoétu zatrudnio-
nych. Aktualne doniesienia mowia o dobrej koniunkturze i du-
zej liczbie inwestycji. To jedna strona medalu. A druga, to ro-
snace zagrozenie upadtoscia, szczegdlnie matych firm (zatrud-
niajacych do 9 0s6b), a tych jest w budownictwie przeszto 96%.
Czesto sa to jednoosobowe firmy samozatrudnionych, szeroka
rzesza podwykonawcodw o stabej pozycji rynkowej. Kolejny
problem to brak kadr. Do tego dochodzi zarzadcze rozbicie sek-
tora pomiedzy kilka ministerstw i zwiazane z tym trudnos$ci
w harmonizowaniu dziatan na rzecz budownictwa, ktore musi
integrowac rozne dziatania w jednym procesie tworzenia
i utrzymania zasobow mieszkaniowych i infrastrukturalnych.



KW: Jednym 7 zadan statutowych PIIB jest podnoszenie kwa-
lifikacji zawodowych czlonkow. Jakie sq formy i efekty tej dzia-
talnosci w ostatnich latach? Jakq role w doskonaleniu zawodo-
wym spelniajq i powinny spetniac polskie czasopisma fachowe?

ZK: Doskonali¢ si¢ powinniSmy nieustannie, poniewaz
zmieniaja si¢ technologie, prawo budowlane i przepisy z nim
zwigzane, pojawiajq si¢ nowe oczekiwania klientow. Wszyscy
chca wigeej, szybciej i taniej. Od poczatku istnienia Izby sta-
ramy si¢ wychodzi¢ naprzeciw tym wyzwaniom. Organizuje-
my szkolenia bezposrednie, e-learningowe, zapewniamy do-
stgp do baz norm, przepiséw itp. Oprocz comiesigcznego kol-
portowania naszego czasopisma ,,Inzynier Budownictwa”,
czlonkowie Izby moga liczy¢ na otrzymywanie wskazanego
przez nich czasopisma branzowego. Nalezy si¢ w tym celu skon-
taktowac ze swoja okrggowsq izba i spetni¢ minimalne formal-
nosci. Okazuje sig, ze i to bywa zbyt wysokim progiem. Wyda-
je sig, ze wceiaz powinni$my szukaé atrakcyjniejszych form do-
skonalenia zawodowego i stara si¢ dotrze¢ do jeszcze wigkszej
liczby naszych cztonkow z jeszcze bardziej interesujaca oferta.

KW: Czy Polska Izba InZynierow Budownictwa ma wplyw
i jaki na dzialalnosé szkoleniowq okregowych izh. Jaka jest
wspolzaleinos¢ miedzy tymi organizacjami?

ZK: Zacznijmy od szkolen. Przy Krajowej Radzie PIIB
dziala Komisja Ustawicznego Doskonalenia Zawodowego.
Do jej zadan nalezy m.in. wybor tematyki szkolen zalecanych
do realizowania przez poszczegbélne okregowe izby i upo-
wszechnianie droga internetowa materiatow szkoleniowych,
a takze opracowywanie tematow materiatow szkoleniowych
przeznaczonych dla okrggowych izb. Od ostatniego Krajowego
Zjazdu PIIB, na ktérym przyjeliSmy regulamin doskonalenia
zawodowego, do zadan komisji dojdzie zapewne monitorowa-
nie form i skutecznos$ci szkolen.

Przechodzac do relacji migdzy Krajowa Izba a okregowymi,
to znakomita ich wigkszo$¢ reguluje ustawa o samorzadach za-
wodowych, a doprecyzowuja regulaminy ustalone jeszcze na po-
czatku dzialania Izby. Oczywiscie bywaly i bywaja rdznice po-
gladow jak te przepisy interpretowac. W zakresie kompetencji
prawnych i proceduralnych mamy rozne do$wiadczenia, przy-
chodzimy z r6znych srodowisk. Nie ukrywam, ze w wielu przy-
padkach probujg korzysta¢ z ugruntowanych rozwiazan spraw-
dzajacych si¢ w srodowisku akademickim. Mysle, ze mozemy
z tego korzysta¢ w Izbie, co nie znaczy, ze jej organy maja na-
sladowac¢ gremia decyzyjne szkot wyzszych.

Sa sprawy, w ktorych wszyscy, tzn. Krajowa Izba i okregowe,
powinni$my mowic¢ jednym glosem. To sprawy dotyczace cate-
go naszego $rodowiska 1 warunkow uprawiania zawodu. We-
wnatrz powinni$my dyskutowac i si¢ spiera¢ — jednogtos bytby
znakiem, ze dzieje sig co$ ztego — ale na zewnatrz musimy mowié
jednym glosem i kazdy, w miar¢ mozliwosci, go wspierac.

KW: Czy Pana zdaniem wiedza inZynieréw i technikow bu-
downictwa, 7 uprawnieniami do wykonywania zawodu, po-
winna by¢ okresowo sprawdzana i w jaki sposob?

ZK: To ztozona kwestia, w ktorej zawsze znajdziemy bulwer-
sujace, skrajne przyktady rosnacej ignorancji prowadzacej do nie-
szczeseia lub rozdmuchanych do absurdu proceduralnych obo-

wiazkow. W USA np. inzynierowie zabiegaja o licencjg, ktora mu-
si by¢ odnawiana na podstawie udokumentowanego udzialu w r6z-
nego rodzaju punktowanych szkoleniach. Czas waznosci licencji
i liczba punktow niezbgdnych do jej odnowienia sa rézne w r6z-
nych stanach. Podobnie funkcjonuja niektore samorzady zawodow
zaufania publicznego w Polsce. Uprawnienia budowlane sg bez-
terminowe, ale czlonkowie Izby maja ustawowy obowiazek usta-
wicznego doskonalenia sig. Wychodzimy z zalozenia, Ze nic tak
dobrze nie pomaga w doskonaleniu sig, jak systematyczne upra-
wianie zawodu na najwyzszym poziomie. Zacheca do tego przede
wszystkim coraz bardziej konkurencyjny rynek, a takze osobiste
ambicje. Izba chce w tym pomagaé, oferujac szeroki wachlarz
szkolen, w formach dogodnych dla cztonkow, a wigc takze inter-
netowych. Skuteczno$¢ tego dziatania bedziemy monitorowac,
aby je doskonali¢. Tak jak z niewolnika nie ma dobrego pracow-
nika, tak rygory nie zachgca do poszerzania wiedzy i umiejetno-
$ci. Musi temu przy$wieca¢ mozliwie konkretny cel.

KW: Jak ocenia Pan Profesor jakosé polskiego budownictwa
w ostatnich latach? Od czego w najwigkszym stopniu zaleZy pra-
widlowa realizacja inwestycji?

ZK: Uwazam, ze o jako$¢ jest coraz trudniej. Probuje sig zara-
dza¢ przewleklosci postgpowan o pozwolenie na budowe, ufa-
twia¢ — czytaj przyspieszac — proces inwestycyjny, ale coraz czg-
$ciej mam wrazenie, ze terapia mija si¢ z nazbyt powierzchow-
nymi diagnozami. Nie musiatoby by¢ deregulacji, gdyby nie nad-
mierny ped do regulacji. To poklosie traktowania prawa jak fety-
szu: jak zapiszemy, to tak bgdzie. Bedzie, ale najczesciej tylko
na pi$mie. Najlepsza ustawa nic nie da, jesli si¢ jej do konca nie
wdrozy, nie wyegzekwuje, a tu obowiazuja zelazne reguty plano-
wania, w tym i bilansowania zasobow adekwatnie do zadan.

Pigknie rozbudowali$my procedury przetargowe, administracyj-
ne. Jeszcze pigkniej potrafia si¢ one wydhuzac, a przy dyrektyw-
nym terminie zakonczenia inwestycji, czasu na dobre projektowa-
nie i wykonawstwo jest coraz mniej. Wymyslono wigc procedurg
zaprojektuj 1 wybuduj. Inwestor nie chce widzie¢ tych elementow
odrebnie, bo klopotliwych uzgodnien dotyczacych zamowienia
ma mniej, ale w rzeczywistosci traci na jakosci. Projektowanie pod-
porzadkowane wykonawstwu skupi si¢ na optymalizacji koszto-
wej, oczywiscie ograniczonej do okresow gwarancyjnych.

KW: W czerwcu br. zostal Pan powolany przez ministra inwe-
stycji i rozwoju do zespotu doradczego ds. przygotowania zaloZen
reformy procesu inwestycyjno-budowlanego oraz systemu plano-
wania i zagospodarowania przestrzennego. Jakie, Pana zdaniem,
powinny by¢ najwazniejsze zaloZenia tej reformy i jej efekty?

ZK: Zesp6t ma dwa podzespoty, ktore dziataja dos¢ inten-
sywnie, takze w okresie wakacyjnym. Dyskusje sa interesuja-
ce, o roznym poziomie szczegotowosci. W efekcie maja po-
wsta¢ rekomendacje do zmian szeroko rozumianego prawa bu-
dowlanego, dziatalno$ci inwestycyjnej, planowania i zagospo-
darowania przestrzennego. Jak w tytule zespotu. O tym, jak te
rekomendacje zostang wykorzystane w procesie stanowienia ta-
kich czy innych aktow prawnych, zdecyduje kierownictwo re-
sortu i jego wizja catosci uregulowan.

KW: Bardzo dziekuje za rozmowe.



